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Pa Branschdagarna i september hdande det nagot. Eller om

det var i Almedalen i somras? Den exakta dateringen kan vi
lamna dirhdn, men branschen har dntligen fatt ett genombrott
i sociala medier. Och den hir manadens huvuddebatt startade
faktiskt som en diskussion pa twitter. Det fina med twitter ar
att diskussioner fors for 6ppen rida och kan fangas upp av fler.

Balans fangade denna - varsagoda!

Rakel Lennartsson,
debattredaktér

Mejla dina asikter till mig
p& balansdebatt@far.se

Dags att stycka upp
aktiebolagslagen

SAMHALLET OCH TEKNOLOGIN
utvecklas. D& maste ocksa
lagen gdra det. Robert
Sevenius argumenterar for att
aktiebolagslagen bdr delas - i
upp till tre separata lagar - for
att spegla den nya tiden dar
mindre foretag far regelfor-
enklingar medan samhallets
krav dkar pa de stora.
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NAR SVERIGE SOKTE medlemskap i déva-
rande EG togs beslutet att inféra tva bolags-
kategorier i en och samma lag. Nu ir det tid
att fullborda regleringen genom att bryta upp
aktiebolagslagen (ABL) till tva alternativt tre
aktiebolagslagar.

Skilen till att vi frin och med 1 januari 1995
delar in aktiebolagen i privata och publika var
i huvudsak att skydda de mindre dgarledda
bolagen frin att behova f6lja de betungande
bolagsrittsdirektiv som skapats for de
storre, ofta noterade, bolagen. Det historiska
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beslutet var inte givet; det fanns exempel pé
linder med flera bolagskategorier inom en
och samma lag (bland andra Storbritannien)
och exempel pi linder med separata aktie-
bolagslagar (bland andra Tyskland). I SOU
1992:83 Aktiebolagslagen och EG stills
fragan: Ska vi inféra dubbla aktiebolags-
lagar eller sammanfoga regelverken i en enda
lag? I minne fanns da den svidande kritiken
frin det misslyckade forsoket att infora si
kallade andelsbolag 1978, varfor ddvarande
aktiebolagskommittén till slut férordade tva
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bolagskategorier i en lag. Det kan ocksé ha
varit sd enkelt att juristerna inte ville ha en
dnnu tjockare lagbok.

Sedan dess dr ndgra av ABL:s regler
som skiljer privata och publika aktiebolag
t6ljande: spridning av aktier till allmidnheten,
aktiekapitalets storlek, aktiebolagets firma,
sammansittning av bolagsorgan, bolags-
styrning, kallelse till bolagsstimma och
bolagsinformation.

TIDEN HAR EMELLERTID inte stitt stilla sedan
bérjan av 19go-talet. I stillet har vi erfarit
flera ekonomiska och juridiska férvecklingar
som vi kanske helst sluppit. Samtidigt, och
ibland till f6ljd av dessa utmaningar, har dven
EU:s bolagsritt fortsatt divergera i tvd olika
huvudriktningar.

De stora bolagen, aktiebolag som dr
foremil for publikt intresse (PIAB), har
fortsatt tilldra sig lagstiftarens uppmarksam-
het under savil 1ag- som hégkonjunkturer.
Ofta i reaktion pa skandalbetonade hindelser
i ndringslivet. Infallsvinkeln dr vanligtvis
att forma bolagen och deras ledning att
arbeta i samklang med ridande virderingar i
samhillet. Definitionen varierar men PIAB
innefattar bland andra bérsbolag, kredit- och
torsikringsbolag och bolag som medlems-
staterna identifierar som PIAB. I Sverige har
vi dven de statligt dgda bolagen. Den senaste
EU-regleringen som hinfor sig till PIAB-
foretag dr den omtalade revisionsreformen
(SOU 2015:49).

Aven de mindre bolagen, sméi och med-
elstora aktiebolag (SMAB), dr ofta i fokus
for lagstiftning och politiskt intresse. Hir
ir underliggande konsensus att smé foretag
ska stodjas 1 start och utveckling for att
understédja samhillets behov av tillvixt,
arbetstillfillen och innovation. SMAB ir
forstis av mycket varierande karaktir, frin
enpersonforetag (s kallat SUP-bolag) till
i princip bérsfdiga bolag. Legalt fokus for
SMAB-reglering ir ofta si kallade regel-
foérenklingar. Exempelvis har forenklingar
t6r redovisningen i mindre foretag varit ett
av greppen.

Denna dikotomi dr knappast en ut-
hallig beskrivning av ett niringsliv statt i
obonhérlig férindring. En ny utmaning f6r
normgivarna dr att informationsteknologin
finner nya vigar att gora aftdrer och definiera
vad som ir ett foretag. Inom bland annat
grisrotsfinansieringen (crowdfunding) skapas
ett mellanting mellan ett SMAB och ett
PIAB. Féretagen ir smé nystartade verksam-
heter eller affirsplaner och behover ledas av
en eller flera grundare under 6verskidlig tid,
samtidigt har de vint sig till allménheten for
att samla kapital for att starta verksamheten.
En kapitalisering som i nuvarande ABL
utgor olaglig aktiespridning (se min artikel i
Balans nr 8 2014).

Aktiebolagslagen stir siledes infor ett
okande forandringstryck, bide genom
externa krav pa lagstiftning och genom
utmaningar frin tekniska losningar. Efter-
som bolagskategorierna blivit si disparata
kan det ifrdgasittas om det inte 4r tid for en
genomgripande reform som bittre passar de
olika bolagstyperna, kalla det ett pedagogiskt
omtag i aktiebolagsritten.

EN AV FORDELARNA med en uppsplittring av
ABL ir att varje typ av bolag kan f sin egen
dedikerade reglering som tar hansyn till de
unika forutsittningarna som priglar bolag-
stypens organisation, finansiering, styrning
och samspel med omvirlden. En "SMABL”
kan ytterligare stromlinjeformas till en mer
pedagogisk och praktiskt tillimpningsbar
uppsittning regler som fungerar pa ett direkt
och smidigt sitt for den enskilde foretagaren.
En "PIABL” kan 6ppnas for att inrymma det
paradigmskifte som innebir att bolagsled-
ningen har i uppgift att balansera den flora av
interna och externa krav som stills gentemot
moderna féretag av allmint intresse.

Det blir dven enklare att f6rindra regle-
ringen f6r bolagstyperna framgent eftersom
varje regelverk endast refererar till sig sjilvt
och inte behéver anpassas till Gvriga bolags-
typer. Med tiden kan ett skriddarsytt regel-

system utvecklas med tillhérande skriddar-

sydd praxis. En uppdelning skulle dven ge en ®
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Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du ldmna ett
startklart aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sd slipper du
och din uppdragsgivare vintetiden hos
Bolagsverket. Vira lagerbolag ligger
firdiga for start. Varfor ska du képa

just av oss? Hir fir du tre skil:

Firmabesked direkt!

Vi bedémer firman utifrin vir erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du fir ny firma utan onédig f6rdrojning
tack vare bra férhandsbedémningar och
egen praxisbank. Alla vira medarbetare

har PRV-bakgrund (nu Bolagsverket).

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till serigsa forvirvare.
Vira lagerbolag kan dirfor bara kopas av
advokatbyréer, revisionsbyrier samt pa
rekommendationer.

Ring oss redan idag. 060-16 81 50

o)
Bolagsrat

BOLAGSRATT SUNDSVALL AB

Box 270 Tullgatan 18 851 04 Sundsvall
Tfn 060-16 81 50 Email info@bolagsratt.se
Hemsida www.bolagsratt.se

www.nilssongrafiskform.se
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Aktieagare | Borgenarer | |

MinoritetsAA

Robert Sevenius, 2015

Robert Sevenius skiss till tre bolagstyper, styrda av tre separata aktiebolagslagar. | det bla faltet
beskrivs organisation och styrning, medan det gula faltet visar finansiering.

storre forstielse f6r dem som ytterst drabbas
av ABL, det vill siga foretagarna sjilva, som
slipper ovidkommande regler och undantag
som hinfor sig till visensskilda bolag. Givet-
vis finns nackdelar. Dubblering av ménga
regler anses av ménga vara betungande och
risken for att samma situation fir tvi olika
tillimpningar gér inte att bortse fran.

DET KAN AVEN behovas en tredje aktie-
bolagslag, en bolagsform for privata foretag
vars aktiespridning dr 6ppen for allménhe-
ten. Denna "Oppna ABL skulle méjliggora
t6r direkt grisrotsfinansiering dir grund-
liggande bolagsregler stadgas i lag, men
ar under 6versyn av Finansinspektionen
(alternativt Bolagsverket) rérande bland
annat emissioner, informationsgivning och
virdedverforingar. Oppna aktiebolag bér
underkastas revisionsplikt (inklusive forvalt-
ningsrevision). Bolagsledningen och infor-
mationsgivningen bor vara underkastad en
16pande granskning eftersom aktiedgarna kan
forvintas vara sma, manga och passiviserade.
I lagstiftningssammanhang som péaverkar
ndringslivet dr ett viktigt argument arbetsro.
Giltighetstiden f6r véra hittillsvarande sex
aktiebolagslagar har varit cirka 30 ar. Det
far inte vara for titt mellan nya regler, utan
foretag och foretridare maste hinna arbeta
med affirsverksamheten mellan varven,
tycker niringslivet. Det dr forvisso ett bra

argument, men att lagstiftningen maste
ligga i fas med nya tider och tekniska land-
vinningar dr ett vederhiftigt motargument.
Nuvarande 2005 ars ABL ir en produkt av
en tid priglad av globalisering och aktie-
dgarvirde. Dessa tvi dominerande trender
balanseras nu under 2000-talet allt mer av
férvintningar om samhillsansvar, lokala
hinsyn och delningsekonomi. Den da-
varande aktiebolagskommittén hade till
mil att "frimja en fortlépande och snabb
anpassning av foretagens organisation och
verksamhet till f6rindringar i omvirlden”.
En milsittning som ér dn mer aktuell i dag
med en informationsteknik som en allt kraft-
fullare mojliggorare.

FOR ATT UTVECKLAS i takt med nya
regleringar och ny teknik borde ABL delas
upp i tvé eller tre parallella lagstiftningar. I
den digitala tidsilder vi lever behover vi inte
lingre bekymra oss om hur tjock lagboken
dr. Sa ddr har ett tungt argument fallit av sig
sjilvt. @
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- tycker till om vd-kravet

Robert Sevenius

Jurist och ekonom och
arbetar som fristdende konsult.

Bjorn Elfgren,

revisor och vd Wint, Sverige

Peter Bodin,

revisor och vd Grant Thornton, Sverige

Margareta Kleberg,

revisor och vd Kleberg Revision, Stockholm

1. AR DET OTIDSENLIGT ATT VD:N FOR EN REVISIONSBYRA MASTE VARA REVISOR?

- Absolut, det ar ett galet krav tycker
jag. Att vara en duktig revisor betyder
inte alls att det &r samma kompe-
tens som kravs for att vara en bra

vd. Revisionsbolag bedriver i dag

en komplex konsultverksamhet, dar
revisionstjansterna utgoér ett av manga
affarsomraden. Med manga kvalifi-
cerade, duktiga medarbetare kravs
stor kompetens inom bade ledarskap,
personalfragor och verksamhets-
utveckling.

- Svart! Det ar tva helt olika roller. Jag
far det att fungera hjélpligt genom
grymt bra teamwork, dar alla staller
upp for varandra, och
en tydlig succession
av uppdrag.

“Jag far det
att fungera
genom grymt

bra team-
work.”

- Kravet pd en majoritet av revisorer i
styrelsen kan kvarsta, men kravet pa
att vd:n fér en revisionsbyra maste vara
revisor bor tas bort.

- Framtidens revisionsbyraer behdver
ledare med erfarenhet och kompe-
tens av att just leda och genomféra
omfattande forandringar for att mota
de utmaningar som varje foretag,
oberoende av bransch, star infér.
Vi tvingas begransa vart urval av
ledare om kravet pa revisor som
vd kvarstar. | manga andra lander
finns inte detta krav sa ja, att
behalla ett krav pa revisor som vd
kanns i dag "otidsenligt”.

- Ja, med tanke pa den snabba forand-
ringen i omvarlden och de nya utmaningar
revisionsbranschen moter med borttagen
revisionsplikt, ny syn pa revisorn
och kundernas férvantningar pa
kunderbjudandet s& behdvs
andra kompetenser an ty-
piska "revisorskompetenser”
for att leda en revisionsbyra
ini framtiden, tror jag.

“Andra kom-
petenser in
de typiska

’revisorkom-
petenserna’
behovs.”

. HINNER DU VARA BADE REVISOR OCH VD?

- For mig ar vd rollen i Grant
Thornton ett heltidsjobb, vilket i
princip kraver all min energi och mitt
engagemang. For att behélla min
auktorisation arbetar jag med ett
fatal strategiska kunder men det
innebar naturligtvis att
det ar svéarare att fa livs-
pusslet att ga ihop pa
ett bra satt.

- Nja, egentligen inte. Jag arbetar cirka
400-500 timmars 6vertid per ar och det
racker &nda inte riktigt, trots jatteduktiga
och sjélvstandiga medarbetare. Bade
arbetet som revisor och som vd skulle
nog bli battre utfért om jag bara hade det
ena. Jag har 6vervagt att hyra in en stand
in-vd/vikarie under hégsasong men inte

hittat en bra 16sning pa det &nnu. »Det innebir

att det ir

svarare att fi
livspusslet att
gaihop.”

3. HUR BORDE REGELVERKET SE UT?

- Nuvarande lagstiftning bor

ses dver och anpassas till den
verklighet som ett modernt tjanste-
foretag lever i. Redan i dag har nog
de flesta byraerna i praktiken skiljt pa
rollerna vd och revisionsverksamhets-
ansvarig. Forandringen borde darfér
inte ur det regulatoriska perspektivet
vara avgdrande. For konkurrenskraf-
ten i var bransch ar det en avgdrande
framtidsfrédga att kunna ha ratt typ av
ledarskap.

- En tanke &r att styrelsen i en revisions-
byré ska bestad av en majoritet revisorer,
men att ytterligare styrelseledamoter med
kunskap inom andra omraden, till exempel
marknadsutveckling och ledarskap kan
finnas i styrelsen, samt att vd kan vara
nagon med en mer traditionell vd- eller
ledarbakgrund.
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