Due diligence en allt
viktigare process — men inte
nagon faststalld standard

»Du ska vara mycket uppmdrksam pa alla varor du koper, att de dr oskadade
och flickfria, och du ska granska dem till fullo innan képet avslutas. Och vid
alla kop som du gor, ska du alltid ha ndagra omdomesgilla personer med dig,

som kan bevittna hur affdren gar till. «

Konungs skuggsj4, islandsk laroskrift fran ar 1240.

CHECKLISTOR OCHVERKTYG TILL DUE DILIGENCE

WWW . FORETAGSBESIKTNING.SE

etablerat undersokningsforfarande

vid foretagstorvirv. (I denna artikel
anvinds termen foretagsbesiktning som syno-
nym till rubrikens »due diligence«.) Fran att
ha forekommit i blygsam omfattning i
Sverige under 1990-talets borjan — da
framforallt pakallad av utlindska investe-
rare och internationella konsultbyrier —
forekommer foretagsbesiktning nu i
mainga typer av transaktioner inom hela
niringslivet. Foretagsbesiktning kan in-
ledningsvis beskrivas som analytisk un-
dersokning av ett forvirvsobjekts (s.k.
malforetag) verksamhet och egendom i
syfte att utgora beslutsunderlag for kopa-
ren.

F(’)RETAGSBESIKTNING AR NUMERA ETT

Det finns dven andra definitioner och
kontexter for foretagsbesiktning, men
hir kommer foretridesvis foretagsbesikt-
ning vid forvirv av onoterade aktiebolag
initierade av koparen att behandlas.

Artikeln vill ge en 6versiktlig bild av
foretagsbesiktning som den nu praktise-
ras i Sverige for att lyfta fram nigra av de
frigestallningar kopare av foretag och
konsulter stills infor under processen.
Framforallt berdrs hir tva typer av fore-
tagsbesiktning, rittslig och finansiell. Av-
slutningsvis ser vi ocksd mot framtiden
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Foretagsbesiktning, eller »due
diligence«, dr ett samlande ord for
de undersokande processer som
blivit allt viktigare for bdde fore-
tagskopare och revisionsforetag.
Christina Pettersson och
Robert Sevenius diskuterar
dagens metoder och framtidens.

och diskuterar en forvintad utveckling
av foretagsbesiktning.

Varfor bér kipare gira
en due diligence?

Ett klassiskt ordsprik rekommenderar att
man inte ska kopa grisen 1 sicken. Det dr
en limplig rekommendation inte bara
vad giller grisar utan iven vad giller
foretag. Kop av foretag kan vara mycket
komplicerade transaktioner och ir inte
sillan bland de mest betydelsefulla en-
skilda affirshindelserna 1 en verksamhet.
Det dr dirfor viktigt att veta vad man

besiktning av féretag

verkligen koper, eller snarare vad man far
for pengarna. Denna till synes banala tes
aktualiseras forvanansvirt ofta vid fore-
tagsforvarv.

Foretagsbesiktning dr ett viktigt mo-
ment i varje vilplanerad forvirvsprocess.
En typisk sida process kan forenklat be-
skrivas pa3 foljande sitt (jfr figur 1):

I den inledande fasen identifieras och
utvirderas mélforetaget utifrin koparens
strategiska behov. Denna utvirdering
sker vanligen pd basis av publika infor-
mationskillor och eventuellt 6versiktlig
information frin dgaren. Under den inle-
dande fasen ir foretagsvirderingen viktig
for kdparens fortsatta intresse av malfore-
taget. I samband med inledande kontak-
ter mellan koparen och dgaren till malfo-
retaget som fOljer efter den inledande
fasen undertecknar parterna vanligen
nigon form av foravtal, s.k. letter of intent.
Denna handling innehéller bl.a. ramarna
for den fortsatta forvirvsprocessen, sisom
tidplaner, sekretess och tillginglighet till
miélforetaget, vilka ir avgorande for
genomforandet av foretagsbesiktningen.

Nir ett letter of intent ir underteck-
nat paborjas foretagsbesiktningen for att
koparen ska fi en mer fordjupad kinne-
dom om hur vil milforetaget stimmer
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med uppstillda forvintningar. Sedan f6-
retagsbesiktningen utforts och avrappor-
terats dr koparen bittre informerad om
malforetaget si att forhandlingar om pris
och kdpavtal kan slutforas. Om forvirvet
slutgiltigt ska genomforas mdste iven
sjalva transaktionens struktur planeras
noggrant, bl.a. med hinsyn till forvirvets
skattekonsekvenser.

I minga fall ska koparens verksamhet
och milforetaget dessutom integreras
efter att tilltrade skett, vilket ar ett kritiskt
moment i fOrvirvsprocessen eftersom
det forvintade virdet av forvirvet di ska
realiseras. Aven hir, i den avslutande fasen
av forvirvsprocessen, tillfors virdefull
information om milforetaget genom fo-
retagsbesiktningen.

En foretagsbesiktning kan pa generel-
la ekonomiska grunder motiveras med
att koparen inte bor investera i fOretag
som inte de facto uppfyller uppstillda
strategiska och kommersiella mal. Det
torde regelmissigt vara ekonomiskt for-

Foretagsvardering

delaktigt att avbryta ett forvirv 1 tid istil-

let for att hamna i en situation dir man
forvirvat ett foretag som inte tillfor ko-
paren nigot virde. Vidare ingir fOretags-
besiktning som en central del i en effek-
tivt skott forvirvsprocess pd si sitt att
resurser annars riskerar att gd forlorade —
dels under forvirvsprocessen genom
oinformerade beslut och otillrackligt lag-
arbete, dels efter forvirvet genom att
kopare och siljare blir bundna vid avtals-
villkor som senare maste omforhandlas
av parterna eller bildggas genom anlitan-
de av extern tvistelosning.

I kontrast till den betydelse som fore-
tagsbesiktning har 1 praktiska och ekono-
miska sammanhang kan stillas det rent
koprittsliga motivet till att utfora en
undersokning innan ett forvirv genom-
fors. Utan att i detalj g in pa detta omri-
de kan det nimnas att koplagen formellt
ir tillimplig pd forvirv av aktier enligt
en majoritet av den juridiska doktrinen
och vissa skiljedomsavgoranden. Kopla-

Identifiering Férhandling >

Strategisk
analys

Letter of intent
Figur 1: Férvarvsprocessen
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Kopavtal

gen dr dock en dispositiv lag vilket med-
for att avtalet ger de villkor som giller
mellan parterna. Férst om avtalet inte
reglerar képarens och siljarens dtaganden
och forpliktelser trider koplagen in. Sil-
jaren ansvarar enligt koplagen bl.a. for att
forvirvsobjektet Overensstimmer med
avtalet, koparens befogade forvintningar
och siljarens marknadsforingsuppgifter.
Koparen fir emellertid inte dberopa fel i
forvirvsobjektet som han miste antas ha
kint till vid kopet. Inte heller fir kopa-
ren som fel dberopa vad han borde ha
upptickt vid en undersokning av for-
virvsobjektet eller i det fall han, utan
godtagbar anledning, har underlitit att
undersoka det pd siljarens uppmaning,
och di borde upptickt felet. Enligt
koplagens felregler kan det darfor vara
ofordelaktigt, sett strikt juridiske, for
koparen att begira och utfora en fore-
tagsbesiktning utan att en sidan under-
sokning har pikallats av siljaren.’

Aven associationsrittens bestimmelser
om styrelseansvar har en roll i frigan om
motiven till varfor foretagsbesiktning bor
utforas. I korthet kan sigas att ett aktie-
bolags styrelse bir skadestindsansvar for
skada som dsamkas bolaget med uppsit
eller genom oaktsamhet. Skadestindsan-
svar fOr foretagsledningen kan bl.a. upp-
komma i samband med investeringar i
affirsprojekt utanfér den normala affirs-
verksamheten som utmarks av stor risk,
oklar finansiering och komplexitet. Des-
sa egenskaper kan ofta sigas kinneteckna
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D ett foretagsforvirv. Bedomningen av ska-

destindsansvaret gors i forhillande till de
forutsittningar som ridde vid investe-
ringstidpunkten varvid det beslutsunder-
lag, exempelvis i form av en rapport frin
en foretagsbesiktning, som styrelsen haft
tillging till vid tidpunkten har betydelse.?
Sammantaget kan sigas att motiven till
att utfora en foretagsbesiktning vid fore-
tagsforvirv ir starka. Foretagsbesiktning
har dirfor utvecklats till att vara ett vik-
tigt, eller till och med avgorande, inslag i
svenska foretagsforvirvsprocesser.

Hur utfors due diligence
i praktiken?

Det bor uppmirksammas att foretagsbe-
siktning inte 4r ndgon faststilld standard
och att det inte finns nigon generell mall
for hur den ska utforas. Omfattningen
bestams istillet med hinsyn till det en-
skilda foretagstorvirvet, bl.a. behoven
hos koparen, potentiella risker 1 malfore-
taget, avtalsvillkor, tillginglig informa-
tion och tidsramar. En foretagsbesiktning
bor fokuseras pd de omraden som det ir
viktigt for koparen att fi kinnedom om
infor forvirvet. Koparens tidigare kun-
skap om midlforetaget och dess bransch
har dirfor stor betydelse for foretagsbe-
siktningens inriktning. For en utlindsk
kopare dr det 1 minga fall nodvindigt att
fi kinnedom om specifikt svenska for-
hillanden, t.ex. vad giller malforetagets
skattesituation, redovisningsprinciper
och tillstind for sirskilda verksamheter.

For en finansiell kdpare ir det viktigt
att utdver rent rittslig och finansiell
information dven fi tillricklig kommer-
siell forstielse for verksamheten. En
industriell kopare, 4 andra sidan, har ofta
tillricklig insikt 1 de kommersiella fri-
gorna men kanske inte har mojlighet att
avsitta en intern arbetsgrupp med laimp-
lig kompetens f6r nddvindiga analyser av
malforetagets finansiella och rittsliga sta-
tus.

Normalt innefattar foretagsbesikt-
ningen en analys av kommersiell, finansi-
ell och rittslig information. Foretagsbe-
siktningen inkluderar uppgifter av olika
karaktir, dels historiska uppgifter och
uppgifter om nuliget, dels framitriktade
uppgifter. Analysen av historiska och ak-
tuella uppgifter har betydelse for att be-
déma forvirvsobjektets nuvarande status
och Overensstimmelse med koparens
torvintningar. Det ir framforallt viktigt
att faststilla om det finns brister 1 for-
virvsobjektet som kan forindra forhand-
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lingssituationen vad giller pris och andra
avtalsvillkor.

Den framitriktade analysen behandlar
bl.a. prognoser och potentiella mark-
nadshindelser for att bedéma framtida
mojligheter for och hot mot malforeta-
get vilket frimst paverkar foretagsvirde-
ringen och kan komma att inverka pa
integrationen 1 koOparens organisation.
Information om malfdretaget inhimtas 1
form av skriftlig dokumentation sisom
bolagshandlingar, avtal, redovisnings-
handlingar, interna rapporter, presenta-
tionsmaterial, officiella handlingar, orga-
nisationsscheman, korrespondens, bokfo-
ringsmaterial och andra dokument.
Information erhills dven genom inter-
vjuer och moten med ledning och nyck-
elpersoner i malforetaget.

I vissa fall sker verifiering i form av
exempelvis fysisk kontroll av produk-
tionsanliggningar och varulager mm. I
praktiken ir foretagsbesiktningen inrik-
tad p3 att upptickta visentliga problem
(»findings«, iakttagelser), dvs. finna pro-
blem och risker i méilforetagets affirs-
missiga, finansiella eller rittsliga beskaf-
fenhet, vars konsekvenser medfor att for-
virvet kanske inte ska genomfGras eller
fordyras. Men iakttagelserna kan iven
vara av positiv art som Okar eller bekrif-
tar malforetagets varde for koparen.

Vanligtvis ar olika specialister involve-
rade i en foretagsbesiktning. For analysen
av den operativa, kommersiella och tek-
niska informationen svarar ofta koparens
egna medarbetare medan analysen av
den rittsliga och finansiella informatio-
nen om forvirvsobjektet utfors av utom-
stiende konsulter, vanligen jurister och
ekonomer.

Storre konsultbyrier har specialiserade
enheter fokuserade p3 foretagsbesikt-
ning, vilket innebir forbittrade mojlig-
heter att utveckla och systematisera ar-
betsmetoder och erfarenheter. Di flera
konsultbyrder ir involverade ir det vik-
tigt att precisera de omriden som ska
analyseras av respektive konsultbyrd for
att undvika overlappande arbete och an-
svar eller att information faller mellan
stolarna. Informationsutbytet mellan be-
rorda arbetsgrupper bor siledes noga
samordnas fOr att se till att alla visentliga
riskomraden ticks in samt att iakttagelser
foljs upp och kommuniceras.

Foretagsbesiktningen kan effektivise-
ras nir de olika konsultgrupperna har en
intern arbetsfordelning och kommunika-
tion vilket framforallt kan mojliggdras

om de arbetar inom samma konsultbyr3.

I tabellerna ges oversiktliga forteckningar
over de omrdden som brukar omfattas av de
rittsliga och finansiella typerna av foretagsbe-
siktning.

Rattslig due diligence

) Bolagshandlingar

) Fastigheter och lokaler
P Anlaggningstillgéngar
) Avtal

P Forsékringar

P Imateriella rattighetrer
P Anstallda

» Myndighetstillstand

» Konkurrensfragor

P Krav och tvister

Finansiell due diligence

P Historisk beskrivning av verksamhe-
ten

» Organisation, ledning och personal

» Redovisningssystem och lednings-
information

) Produkter, distribution, marknad och
konkurrenter

P Produktion, inkép samt Forskning
och utveckling

) Historiska resultat och kassafléden

P Tillgangar, skulder, avséttningar och
kapitalstruktur

P Prognoser och budgetar

Forteckningarna ir givetvis inte ut-
tommande utan foretagsbesiktningen
skriddarsys, som niamnts efter kdparens
behov och malforetagets, verksamhet.
Dessutom finns vanligtvis omraden dir
de tvd huvudtyperna av foretagsbesikt-
ning &verlappar varandra och detta kan
ocksd vara nédvindigt med beaktande av
de olika perspektiv konsulterna har.Varje
enskilt omride kan dessutom bli foremal
for en specifik foretagsbesiktning utford
av ndgon specialist pd just detta omrade.
I forteckningarna har tre sidana omra-
den utelamnats 1 syfte att betona att dessa
omraden ofta blir foremal for en sirskild
foretagsbesiktning med egna konsult-
grupper, nimligen skatter, miljé och in-
formationsteknik.

Eftersom foretagsbesiktning ir ett
formobundet moment i férvirvsproces-
sen finns det risk for att analysen blir allt-
for oversiktlig och inte tillrackligt foku-
seras pa specifika riskomriden. Ett van-
ligt problem ir att alla omriden ticks in
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utan att nagra egentliga slutsatser dras om
hur iakttagelserna paverkar koparens for-
varvsplaner. Foretagsbesiktningen fir di
snarare karaktiren av en allmin beskriv-
ning av mélforetaget 4n en analys som pa
egna meriter tillfor virde it koparen.
Arbetssittet vid en foretagsbesiktning ska
sakerstalla att sa inte blir fallet, utan att
foretagsbesiktningen i stillet verkligen
till fullo kan utnyttjas pa ett vardeskapan-
de sitt av koparen vid forhandlingarna
och genomforandet av forvirvet. For
detta krivs en genomtinkt metodik och
erfarenhet hos koparen och konsulten.

Tydliga faser

Arbetssittet vid foretagsbesiktning bor
limpligen utformas som ett avgrinsat
projekt med definierade start- och slut-
tidpunkter, mil samt resurser. Projektet
kan vanligen delas in i tydliga faser och
aktiviteter. En 6vergripande beskrivning
kan vara som foljer:

P Under den inledande fasen, informa-
tionsinsamlingen, maste konsulten forsta
koparens strategiska och kommersiella
motiv till att forvirva malforetaget.
Denna informationsdverforing frin
kopare till konsult kan inte nog under-
strykas, bide for koparens slutliga nytta
av arbetsresultatet och for att eftektivt
kunna genomfora projektet. Kopare
och konsultgrupper bor tillsammans
gora en konkret riskanalys av malfore-
taget baserad pd deras tidigare erfaren-
heter, tillginglig information och
branschkinnedom. Den inledande
fasen avslutas med att malforetaget
kontaktas och fir en detaljerad infor-
mationslista (»request list«, fragelista)
som anpassats till riskanalysen, det spe-
cifika mailforetagets verksamhet och
koparens forvintningar. Informations-
listan bestir av en upprikning av de
dokument och uppgifter som arbets-
gruppen vill ta del av.

P Direfter foljer granskningsfasen dir er-
hillna dokument och uppgifter samt
kompletterande muntlig information
analyseras. Detta sker foretradesvis pa
plats hos malforetaget sd att kommuni-
kationen mellan arbetsgruppen och
malforetagets ledning underlittas. Yt-
terligare en viktig del av analysarbetet
under denna fas ir intervjuer med fo-
retagsledning och nyckelpersoner i
verksamheten. Fasen inleds vanligen
med ett mote med foretagsledningen
dir man gir igenom informationslistan
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samt kommer Overens om praktiska
detaljer for arbetet for att direfter
overga till intervjuer rérande uppgifter
om malforetaget. Det dr viktigt att re-
dan frin start etablera bista mojliga
samarbetsklimat mellan konsulterna
och malforetaget.

P Foretagsbesiktningen avslutas med rap-
portfasen dir analysen tillsammans med
gjorda iakttagelser och avvikelser frin
forvintningarna samt konsulternas
rekommendationer sammanfattas i en
skriftlig rapport eller en muntlig pre-
sentation. Skriftliga rapporter frin {6-
retagsbesiktningar har traditionellt sett
varit relativt omfattande dokument.
Men med en mer fokuserad foretags-
besiktning, samkorda arbetsgrupper
och effektiv projektstyrning kan rap-
porteringen istillet koncentreras p3
avgorande 1akttagelser och konkreta
forslag infor de slutliga forhandlingar-
na med siljaren samt pi vilka 3tgirder
som bor vidtas fore eller efter att till-
tride dgt rum. I rapporten redovisas
iven utestiende frigor, dvs. problem-
omrdden som inte kunnat undersokas
med den information som funnits till-
ginglig eller sirskilt kritiska omriden
som kriver ytterligare analys.

Vad ér resultatet av due diligence?

I viss min kan foretagsbesiktningens an-
vindningsomriden delas upp si att en
rattslig foretagsbesiktning kan resultera 1

avtalstext och en finansiell foretagsbe-
siktning 1 prisjusteringar. En sidan
forenklad forstielse dr dock inte generellt
giltig och bor forfinas nagot.

Den information som kommit fram
under foretagsbesiktningen och som ir
avgdrande for forvirvets genomforande
kan anvindas som redskap vid forhand-
lingarna avseende de garantier som bor
stillas av siljaren. Ett kopavtal innehaller
normalt generella garantier om malfore-
tagets beskaffenhet. Med ledning av
informationen frin foretagsbesiktningen

kan koparen kriva detaljerade garantier
om olika forhillanden i mélforetaget,
krav som i sin tur kan tvinga siljaren att
ge ytterligare upplysningar.

Det sker siledes en form av vixelver-
kan mellan, 3 ena sidan, foretagsbesikt-
ning och 3 andra sidan, forhandling och
avtalsskrivande. Det 4r dock sillan s att
garantier ersitter foretagsbesiktning eller
vice versa eftersom de garantier som sil-
jaren formis limna kan vara svdra att ge-
nomdriva och inte ir mer virda in silja-
rens kreditvirdighet. Foretagsbesiktning-
en tillfor dirfor dven visentlig informa-
tion betriffande malforetaget om forhal-
landen som maste foreligga vid avtalsslu-
tet eller det senare tilltradet, forhillanden
vilka siljaren eventuellt bor 3liggas att
genomfora. Det kan gilla exempelvis till-
stind, samtycken frin tredje man och
koncerninterna foretagsoverlitelser.

Koparens intresse av att forvarva mal-
foretaget torde normalt baseras pd nigon
form av fOretagsvirdering, vanligen
enligt en modell for diskonterade kassa-
floden, vilken i sin tur inbegriper visent-
liga forutsittningar for malforetagets
virde. Foretagsbesiktningen ir till viss del
imnad att sikerstilla att dessa forutsitt-
ningar foreligger och att de synergier
som eventuellt har inkluderats i virdebe-
rakningarna overensstimmer med malfo-
retagets beskaffenhet. Det dr dock vanligt
att det forekommer orealistiska progno-
ser och budgetar eller brister i mélforeta-
gets egna kapital. Om sidana brister upp-
ticks under foretagsbesiktningen kan
koparen pikalla prisjusteringar under
slutforhandlingarna med siljaren.

En viktig frigestillning 4r hur de ob-
serverade bristerna ska virderas. Van-
ligtvis sker en justering krona for krona
men det kan vara motiverat med en vir-
dering i relation till tidigare Overens-
kommen kopeskilling med hjilp av vir-
demultiplar. Prisjusteringar ir dock yt-
terst en friga om forhandlingsstyrka och
det ir inte sikert att koparen lyckas ge-
nomdriva en nedsittning av kopeskil-
lingen trots tydliga brister i milforetaget.
Utover eventuell justering av kopeskil-
lingen kan foretagsbesiktningen iven fa
betydelse for kopeskillingens struktur,
exempelvis forekommer ofta delbetal-
ningar baserade pd malforetagets framti-
da resultat.

Utover inverkan p3 avtalet och kope-
skillingen har foretagsbesiktningen bety-
delse dven efter att transaktionen avslu-
tats, dvs. nir koparen tilltritt malforeta-
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) get. Foretagsbesiktningen kan i vissa fall

fungera som en manual for koparen nir
det giller att inlemma malforetaget i den
egna organisationen, exempelvis genom
information om enheter som ir 6verlap-
pande eller av nyckelbetydelse for malfo-
retagets verksamhet. Vid foretagsbesikt-
ningen framkommer dven ofta informa-
tion om affirskritiska funktioner som
midste atgirdas eller kontrolleras omedel-
bart vid tilltradet (»day-one issues«) till
exempel forsikringar och olika affirs-
stodjande moderbolagsfunktioner.

Foretagsbesiktning kan dirmed anses
utgora stommen i det slutliga beslutsun-
derlag som en kopare har att ta stillning
till infor ett forvirv och kan typiskt sett
foranleda en kopare att besluta om fol-
jande:

P Forvirvets genomforande

P Milforetagets virde for koparen

P Korrigering av kopeskillingen

P Garantier och 6vrigt avtalsinnehall
P Forvirvets struktur

P Integration

P3 basis av beslut av denna typ kan
koparen genomfora de slutliga forhand-
lingarna med siljaren. Med en vil utford
och kommunicerad foretagsbesiktning i
ryggen har koparen goda kunskaper om
forvirvsobjektet, vilket ger en forstirkt
forhandlingsposition. Det kan till och
med vara si att koparen ir bittre infor-
merad om maélforetaget in siljaren.
Resultatet av foretagsbesiktning kan
schematiskt illustreras i enlighet med

figur 2.

Figur 2: Resultatet av due diligence
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Hur kan due diligence komma att utvecklas i framtiden?

Foreteelsen att undersoka foretag infor
forvirv, foretagsbesiktning, genomgar f.n.
en fragmentering. Den finns som nimnts
1 flera relativt distinkta former: kommer-
siell, rattslig, finansiell, skatter, 1T, miljo
m.fl. Utvecklingen drivs bla. av dkad
komplexitet och risk, samt av att kon-
sultbyraerna utvecklar specialiserade en-
heter. Generellt sett har begreppet fatt
alltmer vidstrickt betydelse och anvinds
nir foretag analyseras av externa konsul-
ter infor forvirv och andra visentliga
strategiska forandringar av fOretaget, t.ex.
Jjoint venture och nyemissioner.

Samtidigt som begreppet siledes fatt
forankring 1 niringslivet, finns knappast
nigon skonjbar utveckling mot standar-
diserad arbetsmetodik eller kvalitet, iven
om manga arbetar pd likartat sitt. Det ar
darfor viktigt att anlita kompetenta ex-
perter med erfarenhet av forvirvspro-
cesser och foretagsbesiktning, samt utar-
betad arbetsmetodik. For att sikerstilla
resultat och kvalitet bor koparens och
eventuella andra finansidrers forvint-
ningar rorande omfattningen och resul-
tatet av foretagsbesiktningen stimmas av
genom inledande projektméten och ge-
nom detaljerade Sverenskommelser om
processens omfattning och inriktning.

Om konsulten kommer in tidigt 1 for-
virvsprocessen, redan vid den strategiska
analysen av fOrvirvet, formedlas insikt
om de strategiska och kommersiella {or-
utsittningarna och alternativen for trans-
aktionen, vilket ger fOrutsittningar for
vil genomford och virdeskapande {6-
retagsbesiktning.

Ett sitt att forbittra ar-
betsmetodik och kommu-
nikation mellan koparen
och konsulternas arbets-
grupper 4r att utnyttja
informationsteknik. 1T-ut-
vecklingen har dock 4n sa
linge endast till liten del
piverkat  fOretagsbesikt-
ningen, med undantag av
relativt enkla redskap som
ordbehandling och kalkyl-
program. IT ger dven moj-
lighet att anvinda databaser
vid  virldsomspinnande
transaktioner, dir flera na-
tionella arbetsgrupper kan
lagra sina iakttagelser och
kommunicera direkt med
grupper 1 andra linder. Det

arbetssittet hor intimt samman med att
internationella byrder integrerar nitverk
och utarbetar gemensamma metoder.

Det dr dock endast i viss min utveck-
lingen underlittats genom framforallt e-
post och enhetliga filformat. Sirskilt nir
man himtar information frin datarum
med atf6ljande begrinsad tillging till
milforetaget lyser effektivisering och ut-
nytgjande av nutida informationsteknik
med sin frinvaro. Informationen gors
vanligen endast tillginglig i pappersform
och normalt tilliter siljaren inte scanning
vilket sammantaget innebir en mindre
effektiv och dirmed onddigt dyr process.

Dock finns tendenser att skapa s.k.
virtuella datarum, som gor information 1
elektronisk form tillginglig on-line via
Internet. Utvecklingen inom 1T lovar si-
ledes mycket bade for arbetsmetodik och
samarbetsformer hos képare och konsul-
ter samt fOr informationsoverforingen
frin siljare och mailféretag.

Etableringen av foretagsbesiktning
kan ses som ett tecken pa att processen 1
Sverige blir mer formell och enhetlig,
med tydliga influenser frin anglosaxisk
affirspraxis och rattstradition. Det kan 1
sin tur paverka de rittsregler som styr f6-
retagsbesiktningens betydelse och en
tydligare undersokningsplikt for kbparen
kan bli f6ljden. Motsvarande utveckling
avseende undersokningsplikt har tidigare
skett inom exempelvis fastighetsritten.

Sammantaget kan sigas att foretagsbe-
siktning har blivit ett undersékningsfor-
farande som fitt vidstrickt tillimpning
och acceptans 1 Sverige. Etableringen har
toranletts av bl.a. den relativt hoga for-
virvsfrekvens som priglat det senaste ar-
tiondet, alltfler grinsoverskridande trans-
aktioner, och den 6kade komplexiteten 1
affirslivet. I takt med detta kommer fore-
tagsbesiktning fortsitta att utvecklas till
ett effektivt och virdeskapande moment
1 forvirvsprocessen — och gora mojligt
for kopare att hantera okade risker och
krav vid foretagsforvirv. oo
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