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Hur kan den nya blockkedjetekniken hjdlpa till att kontrollera och styra en organisation?
Robert Sevenius behandlar den omtalade teknikens maojligheter ndr det gdller att skapa
kryptoorganisationer utan beroende av traditionella associationsrdittsliga
organisationsformer och bolagsstyrning. Kommentaren dr den tredje och sista delen i en
serie om betydelsen av blockchain for framtidens aktiebolagsriitt.
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Detta dr den tredje och sista delen i en mindre serie av kommentarer kring hur blockkedjetekniken
(blockchain) utmanar aktiebolagsritten. Den forsta delen redogjorde for hur etablerade aktiebolag kan
finansiera sig genom tokenemissioner istillet for aktieemissioner. Den andra delen handlade om
mojligheterna i bolagsritten att inomriéttsligt “tokenisera” aktier. Del 1 och 2 har séledes rort
utmaningarna mot aktiebolaget som en struktur for extern finansiering. I denna tredje del skiftar fokus
till aktiebolagslagens andra sida, ndmligen att kontrollera och styra en externt finansierad organisation.
Hir beskrivs de mojligheter blockkedjetekniken ger for att skapa organisationer som fungerar utan
beroende av gingse associationsrittsliga organisationsformer och bolagsstyrning.
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Tva inledande koncept
Kryptoorganisationer

Det som hir kallas kryptoorganisation dr mest kdnt som DAO, dvs. en decentraliserad autonom
organisation, men dven som DAC (decentralized autonomous corporation). Bendmningen
kryptoorganisation &r valt som en forsvenskad och forenklad férklaring av konceptet, inte i syfte att
fordndra termen. En kryptoorganisation kan definieras som en virtuell organisation inbaddad i
programkod och verkstilld med hjilp av blockkedjeteknik. Det &r alltsd en organisation som &r baserad
pa algoritmer och smarta kontrakt (se nedan) istéllet for réttsregler, funktiondrer och organisatoriska
spelregler.

Det dr grundpelarna i blockkedjetekniken - tidsfixerade block av information och distribuerade
transaktionsforteckningar som gor behovet av mellanhinder 6verflédiga - som ligger till grund for
kryptoorganisationer. Syftet med tilliampningen ir att skapa ett decentraliserat och icke-hierarkiskt
nitverkssamarbete (peer-to-peer) med tillricklig formaga till beslutsfattande och handling for att kunna
agera sjdlvstandigt utan inverkan av befullméiktigade funktionirer. Fordelarna med en sidan
organisation dr bland annat att agentteorins problematik med selektionsrisk och oaktsamhetsrisk
minskar.

Smarta kontrakt

En central tanke for kryptoorganisationer dr idén om sd kallade smarta kontrakt. Smarta kontrakt ir ett
koncept som foregick utvecklingen av blockkedjeteknik och myntades 1994 av programmeraren Nick
Szabo. Hans definition av smarta kontrakt var “ett datoriserat transaktionsprotokoll som verkstaller
villkoren i ett kontrakt. Syftet med design av smarta kontrakt dr att uppfylla vanliga avtalsvillkor (till
exempel betalningsvillkor, sekretess och dven sanktioner), minimera bade uppsatliga och oavsiktliga
avvikelser och minimera behovet av betrodda mellanhénder. Tillh6rande ekonomiska mal inkluderar att
minska bedrégeriforluster, skiljeférfaranden, verkstillighetskostnader och andra
transaktionskostnader.”

Smarta kontrakt ar alltsd programkod som efterliknar vanliga skriftliga avtal och som &r byggda for att sa
langt mojligt eller behovligt automatisera verkstillande av villkoren. Avtalet kan da ldsas in som vanlig
mjukvara och verkstillas med hjilp av en dator. I princip kan det smarta kontraktet summeras som en
uppséittning av programsteg i form av “om [A] sd [B]”. Smarta kontrakt minimerar behovet av
mellanhdnder och tolkningar, i princip behovs bara en fordefinierad form av insats for att generera ett
fordefinierat resultat.

Kryptoorganisationen *the DAQ’

Den tillampning av blockkedjeteknik som satte kryptoorganisationen pa kartan inom blockkedjevirlden
var ’the DAO’. "The DAQ’ var en kryptoorganisation skapad av det tyska foretaget Slock.it. Under maj
2016 genomfordes en omfattande tokenemission som inbringade 12 miljoner Ethereum (da virderat till
cirka 1,2 miljarder kronor), cirka en sjundedel av samtliga emitterade Ethereum vid den tiden. Den 17
juni 2016 attackerades *the DAO’ av en dnnu okédnd girningsman som snabbt lyckades 6verfora 3,6
miljoner Ethereum till ett eget konto genom att utnyttja en svaghet i blockkedjeprotokollet. Attacken
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ledde till att ’the DAO’ lades ned och Ethereums blockkedja forandrades genom migrering till ett nytt
blockkedjeprotokoll (sa kallad hard fork).

Bortsett frdn den sedeldrande finansiella skandalen &r intresset hir de organisatoriska principerna
bakom initiativet. Syftet var enligt skaparna att implementera en programkod som automatiserar
organisatorisk styrning och beslutsfattande (Jentzsch, C. m.fl. Decentralized autonomous organisation to
automate governance, 2016). Programkoden skulle kunna anviandas bade av individer som vill samverka
utanfor traditionella bolagsformer och av registrerade bolag som vill automatisera bolagets
styrningsregler bestimda i bolagsordning eller lag.

Kryptoorganisationens programkod etablerade féljande funktioner:

Investering och emission; organisationen tar emot kryptovaluta (Ethereum) och emitterar i utbyte egna polletter
(token).

Tokenrattigheter; de token som emitteras ger innehavaren rostratt och aganderatt.

Organisationsformogenhet; organisationen férvarar investerade medel och 6verfor dem om den far i uppdrag att
implementera sarskilda smarta kontrakt (kallade projekt).

Projekt; Ett projekt implementeras genom att en innehavare av token anmaler ett projektférslag och godkanns av
en tillracklig majoritet av rostberattigade. En deposition kravs for att framfora projektforslag. En tokeninnehavare
som for fram férslag kallas entreprenér (contractor).

Forvaltning och auktorisation; En tokeninnehavare kan endast bli entreprenér efter godkdnnande av en
forbestamd forvaltare (curator).

Réstning; Rostningen sker genom att tokeninnehavarna efter en férskriven tid for debatt fa 1agga roster i
proportion med sitt innehav. Majoritetskraven varierar efter en sarskild algoritm i férhallande till hur stor andel av
organisationens féormdgenhet som ska allokeras i projektet och hur lang tid det gatt sedan ett projektforslag
godkants.

Delning (split); Ett minoritetsskydd i form av att minoriteten kan féresla en delning genom att en del av

férmdgenheten i organisationen éverfors till en ny version av samma organisation, en spilit.

Istéllet for bolagets vanliga organ behovde *the DAO’ alltsa tva typer av funktionirer, entreprenorer och
forvaltare. Entreprenorer kan beskrivas som verkstéllande direktorer for delprojekt. De skriver och
foreslar projekt i form av smarta kontrakt. Forvaltarens roll kan beskrivas som en styrelsefunktion som
har kontroll 6ver entreprendrerna och projekten. Kontrollen innebar att forvaltaren granskar att
entreprendren ir en identifierbar person eller organisation och att projektets smarta kontrakt speglar
programkoden som ska implementeras i organisationen. Forvaltaren godkdnner entreprendrens konto
som ett vilket fir ta emot kryptovaluta fran organisationen. Hen har den yttersta kontrollen 6ver vilka
projekt som 6vriga tokeninnehavare far résta om och organisationen verkstéller.

Mot standardiserade kryptoorganisationer

Det har funnits manga enskilda projekt for att skapa kryptoorganisationer. Egentligen kan de flesta
kryptovalutor och tokenemissioner sigas vara en form av kryptoorganisation. Men det finns ocksa
projekt som har en mer allmin malsattning att skapa en generell plattform for kryptoorganisationer. En
plattform som kan anvindas av vilka individer eller organisationer som helst vill finansiera och
organisera sig genom tokenemissioner och styrning med blockkedjeprotokoll. Aven om inget av dessa
projekt natt allmén acceptans eller stabilitet 4r det intressant att se vilken funktionalitet som
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utvecklarna efterstravar.

Projektet Aragon startade 2016 och syftar till att m&jliggora bildande och forvaltande av organisationer
utan mellanhdnder genom blockkedjeteknik. Organisationerna som skapas pa Aragons Ethereum-
baserade plattform ségs vara grinséverskridande och oberoende av utomstéende aktérer med
fullstindig insyn fran dess anviandare. Plattformen bestar av en applikation for finansiering och
overlatelser av token, réstning, betalningar, redovisning och fullmakter. Plattformen &r underst6dd av
ett ndtverk som siktar mot att skapa en digital jurisdiktion med skiljendmnder, avtalsslutande,
beslutsfattande och sanktioner.

EtherInc (eInc) ar ytterligare ett Ethereum-baserat initiativ till en allméin plattform for
kryptoorganisationer paborjat 2018. Varje organisation som skapas genom plattformen &r ett smart
kontrakt som kors péd blockkedjan Ethereum. elnc har preciserat ett askadligt arbetsflode for
forvaltningen av organisationen som bestar av tva former av beslutsfattande.

Varje medlem har en "grad” och ett antal roster. Graderna representerar olika fullmaktigeroller inom
organisationen, ju lagre grad desto storre inflytande. Medlemmar med grader upp till 1 000 kan for grader med
lagre makt initiera och verkstalla sarskilda "gradbaserade” projektforslag, vilka ar att rekrytera en ny medlem,
entlediga en medlem, &ndra en medlems grad och inratta ny grad i organisationen.

Varje medlem kan dven rosta pa tretton typer av "réstningsbaserade” projektférslag. Dessa forslag kan vara
tokenemission, investering, tilldelning av token, salja token, valja verkstallande direktor, entlediga verkstallande
direktor, betala ut 16n, byta namn pa organisationen, forandra rostregler, generella operationella férslag och att

uppldsa organisationen.

Det ar tydligt att samtliga tillimpningar av kryptoorganisation tar etablerade bolagsrittsliga principer
om bolagsstyrning som utgangspunkt. De kan i stor utstrackning forstas som rudimentéra forsok till
kodifiering av géllande réttsregler.

Kryptoorganisationer visavis aktiebolagslagen

De exemplifierande kryptoorganisationerna ligger relativt 1angt fran den svenska bolagsstyrningen,
vilket kan bero pd ménga olika orsaker. Bland annat ar de inte svenska initiativ och de &r inte initierade
av jurister. Syftet dr knappas att skapa en organisation som ska passa in i ett aktiebolagsrattsligt
regelverk utan istillet att utnyttja tekniken for att effektivisera organisationer.

Inledningsvis ir tva fragestallningar om ABL visavi kryptoorganisationer uppenbara:
| vilken utstrackning kan gallande bolagsratt bli programkod, som kryptoorganisationerna?
Vilken status skulle ndgon av de exemplifierade organisationerna ha i svensk ratt?

Det finns flera sitt att beskriva bolagsstyrningen i aktiebolag. Ett sitt dr att utga fran de olika organ
(stimma, styrelse, verkstillande direktor och revisor) som etableras i lagen och andra som i sin tur kan
etableras av bolagsorganen. Ett annat sétt ar att utgd fran den hierarki av dokument som representerar
normer och rattigheter inom bolaget (bolagsordning, kallelser, dagordningar, protokoll och instruktioner
med mera). Bdda dessa strukturer har principiellt sett en tillricklig grad av tydlighet f6r att kunna utgéra
grunden for programkod.

Betrédffande organ och funktionérer ar det dock en utmaning att bolagsritten forutsitter att organ och
funktiondrer aktivt utfyller sitt mandat och tillimpar reglerna utifrdn den radande situationen. Till
exempel dr styrelsen ofta en formalitet i ett litet dgarlett privat aktiebolag medan den &r av central
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betydelse i ett publikt bolag med stor dgarspridning. Organisationen som regleras av aktiebolagslagen
bygger ytterst pd omd6mes- och handlingsformaga hos fysiska individer. Det 4r manga omraden inom
bolagsstyrningen som inte ar strikt avgrinsade och maste avgoras i det enskilda fallet. Var gar till
exempel grinserna for beslutfattandet hos stimman, styrelsen och den verkstillande direktoren. I
regeltexten i ABL ar det relativt enkelt definierat, men i praktisk bolagsstyrning dr det mindre tydligt och
foranderligt.

I mindre grad giller detta de handlingar och instrument som utgor kdrnan i bolagets fysiska
manifestation. Bolagsordningen, protokoll, styrelsens instruktioner, aktieboken och aktierna ar alla val
definierade handlingar. Lagen reglerar bland annat hur de skapas, férdndras och forvaras samt deras
rattsliga status. Blockkedjetekniken har en storre méjlighet att kodifiera denna del av regleringen, bland
annat eftersom det inte féranleder lika ménga valméjligheter nir man kodifierar information som redan
i gdllande ritt ses som fysiskt representerad. En sddan tekniktillimpning utgér dock inte i sig en
kryptoorganisation. En kryptoorganisation hanterar interaktionen och beslutsfattandet inom bolaget,
med nodviandighet innefattar det bland annat rostning, val och fordndring av bolagets konstitution.

Foljaktligen l1ar vi fa vanta pa kryptoorganisationer baserade pa svensk eller annan aktiebolagsritt.
Istdllet kommer de utomrittsliga kryptoorganisationerna troligen successivt att bli realiteter som
rattsordningen maste lira sig hantera.

Tva fragor infinner sig diarvidlag:

1. Vad ir en kryptoorganisation for rittslig typ av enhet? Ar det en association, ett avtal, ett samiigande,
eller ndgon annan rattsfigur?

Intentionen i de omtalade kryptoorganisationsprojekten har varit att tillskapa en form av bolag - det
aterkommer explicit i dokumentationen men dven underforstatt i vald funktionalitet och form for
samarbetet. Om kryptoorganisationerna ar ett samarbete i form av ett bolag, kan de for svenskt
vidkommande varken vara ett aktiebolag eller ett handelsbolag eftersom bada dessa bolagsformer
kréver registrering. Den bolagsform som aterstar ar i princip ett enkelt bolag. Det skulle i s3 fall innebéra
bland annat att deltagarna i kryptoorganisationen ar fullt ansvariga for de av organisationens
transaktioner som de deltagit i, &ven om organisationens beteckning anvénts. Det framgar av 4 kap. 5 §
lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag.

2. Vilken réttslig status har kryptoorganisationen? Kan den f4 rittslig personlighet?

Eftersom kryptoorganisationer troligen inte registrerats som en av de bolagsformer som réttsordningen
tillerkdnner juridisk personlighet sa torde fragan besvaras nekande. Det finns en liten méjlighet att
skapa en kryptoorganisation som uppfyller kriterierna for en ideell forening (stadgar, styrelse och minst
tre medlemmar), men det torde vara relativt 1angt frn intentionerna.

En kryptoorganisation har didrmed normalt inte kapacitet att vara foremal for riattigheter och
skyldigheter i rittsordningen. Den kan inte heller agera med rittsligt bindande verkan, till exempel ingd
avtal. Det ar darfor pakallat med viss forsiktighet att ta initiativ eller delta i en kryptoorganisation.
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Slutord

Utvecklingen av generella plattformar for kryptoorganisation dr dnnu i sin linda. Det finns dock skal att
anta att denna utveckling kommer att fortsitta och att rittstillimpningen i framtiden kommer att fa
hantera intressanta fragor kring internt och externt ansvar for férvaltare och deltagare i denna typ av
organisationer.

Det ar troligen bést att approchera ovanstaende utmaningar genom att ”skynda langsamt”. Om de
mojligheter och innovationer som foljer av blockkedjetekniken ska kunna sl rot och skérdas behéver de
fa relativt stort spelutrymme inledningsvis. Lagstiftaren och den juridiska tillimpningen bor inte reglera
tillimpningen av blockkedjeteknik med 6vergripande lagstiftning utan bor fokusera pa att skapa skydd
néir sddana utvecklingsriktningar uppenbaras som kan hota kirnviarden i samhallet. Samtidigt beh6ver
de etablerade institutionerna i det normerande ekosystemet, fran bransch- och intresseorganisationer
till den legala riattskedjans aktorer, aktivt folja den tekniska utvecklingen med engagemang och ’early
adopter’-instillning. Fokus i dagslaget bor vara att framtidssikra pagaende och kommande
normskapande si att inte det omedvetet skapar onddiga hinder fér kommande tekniska l6sningar,
atminstone inte dir sddana ar forutsidgbara. Ett exempel pd hur ett regulatoriskt projekt kan paverka och
forsvara blockkedjeinnovationer ar EU:s dataskyddsforordning.

I forhallande till bolagsritten har denna artikelserie pekat pa flera utmaningar. Aven om 2005 ars
aktiebolagslag ansags vara mer eller mindre teknikneutral dr det nu, bara 13 ar sedan ikrafttridandet,
tydligt att sd inte var fallet. ABL &r i hog grad dnnu forankrad i ett fysiskt tankesétt, dir exempelvis
styrelsens site och aktiebokens lokalisering hos bolaget har betydelse. I ljuset av en teknikutveckling
som innebdr att lokalisering och centralisering far allt mindre betydelse behover regelverket uppdateras.

I genomgangen av blockkedjeteknikens utmaningar mot aktiebolagslagen har bade finansiering och
bolagsstyrning visats kunna ersittas med programkod baserad pa kryptografi, decentralisering och
smarta kontrakt. Denna programkod ar 6ppen for alla med tillrackliga kunskaper att anvianda. I stor
utstrackning innebar tillimpningarna forenklingar som bara gor det mer tillgingligt for alla. I denna del
av artikelserien har ett par projekt beskrivits som syftar till att mojliggora for alla typer av rorelser att
organisera och finansiera sig med blockkedjeteknik. Det dr for nirvarande inte ett uppenbart alternativ
for den normala foretagaren men det torde bara vara en tidsfrdga innan denna typ av projekt lett till
applikationer som ar enklare och mer littanvinda 4n vara etablerade regelverk. Om juridiken och
bolagsratten ska kunna hantera nya utomrattsliga och extraterritoriella former for organisation och
finansiering och samtidigt bevara de hivdvunna skyddsmekanismerna och rittighetsformerna behover
regelverken ses over.
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LEXNOVA EXPERTKOMMENTARER
Skriftliga juridiska analyser

Med Lexnova Expertkommentarer ar du alltid uppdaterad pé de viktigaste nyheterna inom ditt
rattsomrade. Landets ledande juridiska experter analyserar aktuella handelser och rattsfall samt
kommenterar ny lagstiftning ur ett praktiskt perspektiv. Expertkommentarerna kommer ut manadsvis

och finns inom 16 olika omraden.

Las mer pa lexnova.se/expertkommentarer
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